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Kven er vi?

Are Westbye

» Direktar for Forretningsomrade Vest Veidekke Bygg og Tekniske Fag
»  Prosjekteier Haugesund Sykehus Btr1, inkl forberedande arbeid Btr 2
> Involvert i anbudskonkurranser, SUS 2023 (div delentrepriser), Haugesund Sykehus Btr 2




Kven er vi?

Bjgrnar Haveland

> Avdelingsleder Farde, Veidekke Bygg Sogn og Fjordane
> Prosjektsjef/prosjektleder pa store prosjekt

NFS Livaprosjektet. Nybygg og ombygging
Somatikk. Samspelsentreprise og totalentreprise
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Utfordringar med store prosjekt

THE IRON LAW OF PROJECT MANAGEMENT:
“Over Budget, Over Time, Under Benefits, Over and Ower Again”
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Trend vi ser i marknaden

» Tidleginvolvering

» Mange former for samspel

» Samhandling/samspel, malstyrt prosjektutvikling, funksjon, kvalitet og samordna
kalkulasjon

» Gjerne fastpris for bygging etter samspel

» Swok etter samarbeidsformer som er meir malstyrt, og som reduserer konflikt




Kva Veidekke Bygg ser som effektive prosjekt
(effektiv=virkningsfull)

» Samspelsorganisasjonar, meirverdi av samhandlande kompetanse. Dynamiske prosessar

> Integrerte organisasjonar med insitament for maloppnaing, framfor overvekt av sanksjon

» Tidleginvolvering for full bredde av prosess, prosjektering og gjennomfgringskompetanse

» Godt integrert malstyring. Mal gjev retning og grunnlag for verdiskaping/meirverdi

» Endring og handlingsfleksibilitet. Prosjektet si evne til & korrigere for avvikande kurs

> :Samordna risikostyring, i forkant av utfordring



Mulege fallgruver for verknadsfulle prosjekt

» Manglande handling og endringsfleksibilitet i prosjektet
> Uklart funksjonsprogram/bestilling (dRofus)

» For sein involvering av gjennomfgringskompetanse. Innspel til forbetring og korrigering kjem
for seint

> Undervurdert kompleksitet for grensesnitt (teknisk)

PROJECTS DON'T GO WRONG, THEY START WRONG

»: Brukarprosess/OU - Forankring = Endring
»:Forenkling av beslutningsprosessar og grunnlag. Sjukehus er komplekst

» Inngangen pa prosjekt definerer utgangen pa prosjekt



Kva er Veidekke Bygg sin modell for effektive prosjekt?

Dimensjoner i samspill som gjennomf@ringsmodell

Kultur og
ledelse
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2. Spesialisering og fellesskap
Organisatoriske faringer og ledelse

g A 1Y

; <—> 4. Kontraktstrategi-
3. Kultur: Normer og verdier ) 2 <4 kontrakt - enterprise

Figur 4. Modell for verdiskoping basert pa sp fistbosertso, fling og utwikiing.
Sommenheng mellom delprosfektene (foktorer) | K3S-prosjektet.




Kva er Veidekke Bygg sin modell for effektive prosjekt
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Vi holder fokus pa prosjekiets mal i alle vare arbeidsprosesser

i stifler forberedt og i tide til matane

Vi melder fra hvis def blir endring pa avtaler og planlagte leveranser

Vi har en apen dialog uten noen skjult agenda, ogsa nar det er vanskelige saker

Vi er apne og nysgjerrig pé hverandres idéer og lesningsforslag.

Vi har stor takheyde og det er helt trygt 4 si ifra

Vi gjer hverandre gode gjennom a dele erfaringer og kunnskap

Vi arbeider planmessig og felger avtalte kommunikasjonsveier, rutiner og prosesser

\fi har det goy pa jobben og feirer og markerer milepaelene og delmalene | prosjektet

Vi skiller sak og person og lytter aktivt til hverandre

i deltar aktivt i preblemlesningen og hjelper hverandre frem fil gode leveranse
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Prospektutviking baser pa validest fase
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Drynamisk konstands kontrodl

Mélpiis utvikling M1, M2, M3
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Resultat dokumenter
Robust grunnlag for
dataljpro sjeiterning

Milpris Tar gien ambsing
Austernt praspekleringsplan
Brukarinvelvaringsplan
Beslutnings plan ar
Milipplan MOP

Twerrtagheg konteall | modall
MMI250 far modall

K5 aw forprosjekl, cop mon
prosiektkrav og mal

GE, gien sidig ewalusing
Austernt levaran seplanas for
produksjon
Grensesnttmatnsa
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Kva er Veidekke Bygg sin modell for effekti\(g_ﬁe oS
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Takk for oss!




